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MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale de Arte Nr. 3 este aceea de a descoperi si a educa
tinere talente astfel incit acestea sd atingd performanta in domeniul artistic si
disponibilitatea de a transfera in viata sociald valori autentice si diverse.

VIZIUNEA SCOLII

Viziunea noastra este o scoald recunoscutd la nivel regional pentru accesul
tuturor elevilor cu aptitudini artistice deosebite, indiferent de mediul din care provin, si
care foloseste eficient resursele de care dispune pentru a oferi egalitate de sanse in
obtinerea performantei artistice.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Cresterea cu 25% in urmatorii 4 ani a numarului de premii obtinute de elevi la
concursuri si olimpiade scolare

2. Scaderea abandonului scolar in ciclul gimnazial de la 10% la 5% in urmatorii 3 ani

3. Scdderea cu 20% a numarului de elevi declarati necorespunzatori in urmatorii 4 ani

4. Cresterea cu 20% a numarului de elevi care inscrisi la testul de aptitudini pentru
admiterea in scoala

Cadrul legislativ

v' Legea nr. 198/2023, Legea invatamantului preuniversitar;

v OME 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de Invatamant preuniversitar

v' OMECTS 5569/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Invatamantului preuniversitar de artd

v" OMEN 4831/2018 privind aprobarea codului-cadru de etica al personalului didactic
din Tnvatamantul preuniversitar

v' OMECTS 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar.
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ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual
nedidactic.

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei n mediul scolar.

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012
privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass
si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe
tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului
practic in vederea ocuparii unei functii didactice

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Ordin nr. 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor
cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar;

v/ H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare

provizorie a unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

v H.G. nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea

autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

ePersonal calificat la toate disciplinele

eProcent mare de titulari

eCadre didactice care au si o carierd artistica
de succes: artisti interpreti, muzicologi,
compozitori, participanti la expozitii

eScoala dispune de instrumente muzicale
profesionale: 2 piane cu coada, 17 pianine, 4
piane electrice, viori de toate marimile, viole,
violoncele, contrabas, harpa celtica, harpa cu
pedale, chitare (din care 2 de concert), lauta,
vihuela, flaute, oboaie, clarinete, fagoturi,
trompete, instrumente de percutie

eSala de festivitati cu scend, dotata cu pian cu
coada, sistem de amplificare, mixer digital,
mixer analogic, sistem profesional de
inregistrari audio-video: camera video 4k cu
microfon stereo si trepied, audio-recorder cu
4 canale, proiectoare de lumini

eSpatii interioare si exterioare generoase
pentru expunerea lucrdrilor de arta

eMagazie de instrumente muzicale pentru
elevi si persoanad responsabila cu imprumutul
acestora

¢Sili de arte plastice cu suprafete generoase si
bine iluminate, dotate cu sevalete, chiuvete,
lut, cuptor de ars ceramica

eBiblioteca dotatd cu partituri si albume de
arta

eUnitatea detine web-site, domeniu web+e-
mail, platforma pentru cursuri online (G-
suite), synology — server de stocare date, PC-
uri, laptop-uri si tablete pentru profesori,
retea wify automatizata, video proiectoare

eScoala are o pozitie centrald, expunere foarte
bund pentru public, avizier exterior, banner,
lucrari artistice exterioare

eParteneriate cu ONG-uri din domeniul
educatiei: Fundatia ,Remember Enescu”,
Asociatia ,,Atelierul de Percutie”, Asociatia
de Chitara ,,Valahia”

¢ buna colaborare cu Primaria si Consiliul
Local in special in sustinerea programului

e Procent scazut de elevi care aleg sa
continue studiile vocationale la licee de
profil

¢ Procent insuficient de elevi care participa
constant la concursuri artistice de profil

e Procent semnificativ de elevi care renunta
la cursurile scolii in ciclul gimnazial

e Lipsa din oferta scolii a unor instrumente
ale orchestrei simfonice: contrabas, corn

e Timpul limitat petrecut de elevi in scoala

e Lipsa consilierilor scolari

e Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in diversificarea repertoriilor, a
tematicilor abordate sau a mijloacelor
didactice folosite

e Slaba implicare a unor cadre cadrelor
didactice in proiecte si  activitdti
extrascolare

e Lipsa timpanilor la catedra de percutie

e Eficienta scdzuta a unor cursuri in format
online, datoritd limitarilor tehnologiei: cor,
orchestra, pictura, desen, modelaj
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anual de achizitii (cheltuieli de functionare,
dar si dotari)

eFonduri  extrabugetare  atrase  prin
parteneriate cu Operatori privati:
sponsorizari, premii, donatii, campanii de
ajutorare a copiilor din medii defavorizate:
Hora Reghin, Aperto SRL, AS Computer
SA, Editura Grafoart, Muzicadou SRL,
Guitarissimo Suedia, Asociatia de chitard
Valahia

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Parteneriat educational PerformArt 2023 cu
UNMB, finantat de FDI: masterclass-uri
instrumentale si vocale, workshop-uri sesiuni
de  perfectionare = profesionala (pe
specializari), recitaluri educative stagii
camerale/orchestrale la UNMB, stagii de
practicd  instrumentald in  ansambluri
muzicale profesioniste, Tmprumutul unor
instrumente aflate Tn patrimoniul UNMB

e Scoala face parte din Consortiul scolar baza
pentru practica pedagogicd coordonat de
CNM George Enescu

eParteneriate educationale cu importante
institutii de invatdmant vocational de arta din
Bucuresti: CNM George Enescu, CNA Dinu
Lipatti, Liceul de Arte Plastice "Nicolae
Tonitza", Universitatea Nationala de Muzica
Bucuresti, Scolile Gimnaziale de Arta Nr. 2,
Nr. 4, Nr. 5, losif Sava

ePozitionarea foarte bund a scolii, 1In
vecindtatea celor mai importante institutii de
muzicd si artd din tard: Opera Nationald
Roméana, Sala Radio, Ateneul Roman,
Muzeul National de Arta

ePdrinti melomani sau iubitori de arte, care
doresc sa se implice 1n viata scolara

ecxistenta fondurilor pentru pregatirea
profesionala a cadrelor didactice

eaccesibilitate sporitd a programelor de
formare oferite de CCD si alti furnizori prin
organizarea lor online

e Scaderea interesului elevilor si al
parintilor pentru inscrierea la cursurile
scolii, Tn context pandemic

e Programul prelungit al elevilor la scolile
de culturad generala

e Lipsadin planurile cadru a disciplinelor de
arte plastice la ciclul primar vocational

e Mobilitatea redusa a elevilor, datorita
faptului cd acestia vin din puncte diferite si
departate ale orasului, uneori din afara
localitatii

e Orarul foarte diferit al elevilor, datorita
faptului cd acestia studiaza la scoli de
culturd generale diferite

e Programe de formare a cadrelor didactice
insuficient adaptate pentru domeniul
vocational artistic
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ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE DE ARTE NR. 3
AN SCOLAR 2022-2023

ISMB

|

CONSILIUL PROFESORAL

}

CONSILIUL DE DIRECTOR C.EAC.

ADMINISTRATIE < > Daniel Florin Castravete

| I g

PERSONAL DIDACTIC RESPONSABILI ARIILOR PERSONAL
AUXILIAR +—> CURRICULARE +—> NEDIDACTIC
Secretaril CATEDRA CATEDRA CATEDRA CATEPRA CATEDRA CATEDRA
Taudor VIOARA ) PIAN ) CORZI G.RAVE SUFLAATORI ) ARTE TEORIE_
Cristina Prqf. Stanciu Prof. Irina Prof. Adrlan Prof. Cirlan Luiza PLASTICE Pr_of. Grigore
luliana Nastase Andrei Prof. Mihaela Miron
Constantin

Management, relatii de colaborare, relatii cu publicul, imagine, comunicare

Managementul scolii incearca sd redea imaginea scolii in comunitate prin
seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele
curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Scopul nostru principal consta in crearea unei identitati a scolii si a unor traditii,
prin promovarea si cultivarea urmatoarelor principii si valori:

v" profesionalismul — dorinta de perfectionare continua Tn domeniul de activitate;

v" integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gand
si in fapta;

v/ cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti;

v" respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate
si, nu In ultimul rand, fatd de propria persoana;

v" responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

v" autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
Tmprejurare.
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Climatul organizational, deschis si dinamic, se caracterizeaza printr-un ethos
profesional ale carui trasaturi dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, atasamentul fatd de profesie, entuziasmul si dorinta
de afirmare.

In cadrul organizatiei scolare se desfigoara doud activititi de baza aflate intr-0
permanentd interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile

fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala
sustinute de reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei,
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de
realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate
in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv atat in activitatea instructiv-educativa, cat
si in conduita cadrelor didactice.

Obiective pe linie de marketing:

v realizarea a cAt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori
si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-url;

v’ eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor
per elev;

v" adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale
ale comunitatii;

v’ promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile
cu publicul: web-site, domeniu web, banner exterior cu informatii generale despre
domeniul educational specific al scolii, avizier exterior.

v realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna

Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Scoala detine avizier interior pentru profesori, avizier pentru elevi, grupuri de
comunicare pe whatsapp.

Comunicare formala:
v’ comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, grupuri
de comunicare pe whatsapp;
v/ comunicare Scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;



v' consultanta: individual, pe echipe;
v’ comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, schimburi de
experienta.

Comunicarea externa

Grupuri {inta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-
media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri,
pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii,
festivaluri cu public etc), publicatii ale institutiei. Scoala detine web-site, domeniu web,
banner exterior cu informatii generale despre domeniul educational specific al scolii,
avizier exterior.

Tinte privind comunicarea:
v’ eficientizarea comunicarii externe;
v' ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);
v’ extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
v valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Realizarea Planului de scolarizare

Distributie elevi muzica — instrument principal
an scolar 2022-2023

instr. | Pian Vioara | Chitara | Viola | Violon | Harpa | Oboi Flaut | Clarin | Fagot | Tromp | Percu total
clasa cel et eta tie
| 12 9 4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 26
I 14 21 7 1 0 0 1 0 0 0 0 1 45
I 16 11 6 1 1 1 1 0 1 0 0 1 39
v 12 9 7 0 3 1 0 2 1 0 0 5 40
Total 54 50 24 2 4 2 2 2 3 0 0 7 150
elevi
primar
\4 13 5 5 2 2 4 2 2 2 2 1 2 42
Vi 12 3 6 1 3 0 2 2 2 1 1 2 34
Vil 7 6 1 0 1 0 2 3 2 0 1 2 25
Vil 6 6 4 1 0 0 0 1 0 0 0 2 20
Total 38 20 16 4 6 4 5 8 4 3 3 8 130
elevi
gimnaziu
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Total 100 70 40 6 10 6 10 9 3 3 15 280
elevi
primar+
gimnaziu
Distributie elevi arte plastice
an scolar 2022-2023
r .
upa 1 2 3 Total elevi
clasa
v 10 10 10 30
Vi 10 10 10 30
Vil 10 10 10 30
VI 10 10 0 20
Proiect Plan Scolarizare 2022-2023
Total General
- VI -1V V - VIII
25 clase 390 elevi 10 clase 134 elevi 15 clase 256 elevi
Program Clasa Numar clase Numar elevi
Suplimentar Muzica | 2 23
Suplimentar Muzica I 2 32
Suplimentar Muzica Il 2 32
Suplimentar Muzica v 3 47
Total Primar 10 134
Suplimentar Arte Plastice \Y/ 2 30
Suplimentar Muzica V 3 40
Suplimentar Arte Plastice VI 2 30
Suplimentar Muzica VI 2 37
Suplimentar Arte Plastice VIl 2 30
Suplimentar Muzica VIl 2 37
Suplimentar Arte Plastice VIl 1 20
Suplimentar Muzica VI 2 32
Total Gimnaziu 15 256
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Aspecte/dimensiuni calitative ale Tnvatamantului

REZULTATE ELEVI
2022-2023

Sectia Arte Plastice
Numar de elevi inscrisi

110
Numar de elevi promovati

110
Sectia de Muzica
Numar de elevi inscrisi 280
Numar de elevi promovati 280
Total elevi promovati 390

Pe parcursului anului scolar 2022-2023, in unitatea de invatdmant vocational
Scoala Gimnaziald de Arte nr.3 din Bucuresti, au avut loc o serie de activitdti in plan
didactic, expuse in ordinea cronologica.

Totodata, au avut loc auditii de clasa la catedrele de pian, vioara, corzi grave si
suflatori-percutie.

La Olimpiada Nationala de Interpretare Instrumentala clasele III-V111 Etapa
Zonala elevii au obtinut numeroase premii: 2 premii I, 7 premi I, 4 premii 111, 2
mentiuni.

La Faza Nationala s-au calificat doi elevi, care au obtinut premiul I.

REZULTATE ELEVILOR LA CONCURSURI ARTISTICE DE PROFIL IN ANUL SCOLAR 2022-
2023

PREMIUL | PREMIUL | PREMIUL | MENTIUNI | PREMII
I II III SPECIALE

Sectia 27 41 32 15 13
muzica

Arte plastic 11 7 5 5 6
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Cele mai importante concursuri la care au participat elevii scolii au fost: Concursul
National de interpretare instrumentald Marele Premiu al Palatului Copiilor, Concursul
National de interpretare instrumentald ,Jlosif Sava”, Concursul International de
interpretare instrumentala Martisoare Muzicale, Concursul International de interpretare
instrumentald Talente Implinite, Concursul National de interpretare instrumentala
"George Georgescu”, Concursul National de interpretare instrumentald "Pe Aripile
Sunetului", Concursul International de interpretare instrumentalda Scherzo, Concursul
Natinal de chitara Treptele Chitarei, Concursul municipal de arte plastice ,,Sevalet” (care
a fost organizat de Scoala Gimnaziala de Arte Nr.3).

Dezvoltarea resurselor umane
ANUL 2022-2023

CADRE DIDACTICE Total
Numar cadre didactice cu doctorat 3
Numar cadre didactice cu gradul I 15
Numadr grade didactice cu gradul 11 8
Numar cadre didactice cu definitivat 16
Numar cadre didactice debutante 6
Numar personal didactic necalificat 0
Total cadre didactice 48

In anul scolar 2021-2022 au sustinut inspectii in vederea obtinerii gradelor
didactice un unumar de 15 cadre didactice. S-au realizat 10 inspectii pentru definitivat
(cate 2 pentru fiecare cadru didactic), 8 inspectii pentru gradul 11, 2 inspectii pentru gradul
I. Toate inspectiile au fost promovate. Un numar de 5 cadre didactice au participat la
cursuri de formare organizate de CCD Bucuresti.

ANUL 20221-2023

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Secretar institutie Administrator | Muncitor Fochist Paznic Tngrijitoare
unitate de financiar
invatamant 1A
1.00 0,5 1,00 2,00 2,00 1,00

In anul scolar 2022-2023 unitatea scolard a organizat concurs pentru ocuparea
posturilor nedidactice vacante: 1 post secretar sef, 0,5 post administrator financiar.
Ambele posturi au fost ocupate si s-au realizat contracte individuale de munca pe
perioada nedeterminata.
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Situatia bazei materiale (infrastructura invatamantului, dotarea, resursele
materiale, starea fizica a cladirilor).

Unitatea scolard 1si desfasoara activitatea in cadrul sediului din Strada Stirbei Voda
Nr. 101, sector 1, Bucuresti. Cladirea principald a fost reabilitatd prin programul Bancii
Europene de Investitii finalizat in anul 2013, iar anexa a fost demolata si construita
integral, cu alt amplasament, prin acelasi program de investitii. In prezent clidirea are
nevoie de igienizare generald a spatiilor interioare, reparatii la acoperis (datorita
infiltratiilor), realizarea tencuielii soclului gardului exterior, vopsirea gardului metalic
exterior, reparatii curente, intretinere.

In unitatea scolard s-au desfasurat lucriri de reparatii la fatada cladirii, igienizarea
spatiilor educationale interioare, amenajarea podelelor in holurile de la parter si etaj, si
Tnlocuirea parchetului in sala de festivitati. Lucrarile au fost finalizate si receptionate in
timp util pentru a putea incepe cursurile in conditii optime.

Au fost achizitionate materiale didactice necesare desfasurarii activitatilor
educative la sectia de arte plastice.

Au fost achizitionate accesorii si piese de schimb pentru instrumente de suflat:
ancii, stative de instrument, mustiuc, pernite, curele, arcuri, ghilotine, etc.

Scoala dispune de instrumente muzicale profesionale: 2 piane cu coada, 17 pianine,
4 piane electrice, viori de toate marimile, viole, violoncele, contrabas, harpa celtica, harpa
cu pedale, chitare, flaute, oboaie, clarinete, fagoturi, trompete, instrumente de percutie.

Pentru acordarea si reglarea pianelor s-a realizat un contract de mentenanta anuala
cu un furnizor autorizat cu inalta calificare obtinutd in stagiu de pregatire la fabricile
Steinway din SUA.

Scoala dispune de 2 sili de festivitati; sala mare are scena, pian de concert, sistem
de amplificare, mixer digital, mixer analogic, sistem profesional de inregistrari audio-
video: camerd video 4k cu microfon stereo si trepied, audio-recorder cu 4 canale,
proiectoare de lumini.

Scoala dispune de spatii interioare si exterioare generoase pentru expunerea
lucrarilor de artd, magazie de instrumente muzicale pentru elevi si persoana responsabila
cu Tmprumutul acestora, 3 sali de arte plastice cu suprafete generoase si bine iluminate,
dotate cu sevalete, chiuvete, lut, cuptor de ars ceramica, 33 sali pentru studiul individual
al instrumentelor, 2 sali de teoria muzicii dotate cu pianine acustice.

Scoala are biblioteca dotata cu partituri si albume de arta ce functioneaza in sala
nr.31, si persoana responsabila cu gestionarea acesteia.

Compartimentele administrative si conexe functioneaza in urmatoarele spatii:
secretariat, birou director, anexa director, vestiar ingrijitoare, vestiar paznici, sald lutier,
camera centralelor termice, atelier mecanic, ghena.
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Persoanele cu dizabilitati au mijloace de acces in unitate prin rampe, locuri de
parcare amenajate in curtea interioara.

Cladirea are autorizatie ISU, detine circuite de evacuare in caz de urgentd conforme
cu normele SSM.

Unitatea detine web-site, domeniu web+e-mail, platforma pentru cursuri online
(G-suite), synology — server de stocare date, PC-uri, laptop-uri si tablete pentru profesori,
retea wify automatizata, video proiectoare.

Scoala are o pozitie centrald, expunere foarte buna pentru public, avizier exterior,
banner exterior, lucrari artistice exterioare.

ECHIPAMENTE INFORMATICE UTILIZATE TN UNITATE ‘ Total

Desktop-uri utilizate in administratie (cabinet director, secretariat, 4

cancelarie, studio)

Laptop-uri utilizate exclusiv de catre cadrele didactice 10
Tablete utilizate exclusiv de catre cadrele didactice 20
Total echipamente 34

Aspecte/dimensiuni ale finantarii invatiméantului in cadrul unitatii scolare

Scoala Gimnaziald de Arte Nr. 3 este o institutie de invatdmant preuniversitar de
stat, ce functioneaza pe baza finantarii cheltuielilor de functionare de la bugetul local, iar
finantarea cheltuielilor de personal pe baza finantarii de la ministerul educatiei.

Proiectul de buget anual si executia bugetara au fost supuse analizei si aprobarii in
consiliul de administratie al unitatii scolare, conform prevederilor legale. Toate platile si
raportarile financiarea au fost realizate cu respectarea termenelor si conditiilor, impreuna
cu compartimentul financiar- contabil.

Director,
Daniel Florin Castravete



