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ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale de Arte nr. 3 din Bucuresti pentru anul scolar 2022—
2023 este parte integranta a strategiei de dezvoltare a Invatamantului european. Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant
din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala de Arte nr. 3 din Bucuresti, respectiv cadrele didactice
sl beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate
implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetdrii si dezvoltarii avand ca
dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de
educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

CONTEXT LEGISLATIV

Legea nr. 198/203, Legea invatamantului preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

v' Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei,

v' H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a

unitdtilor de Tnvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare

AN

periodicd a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

v H.G. nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

v" Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

v' OME nr. 4183/2022 Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

v Ordinnr. 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii
manageriale;

v' OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

v Ordinul nr. 5569/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
invatamantului preuniversitar de arta.



ANALIZA SWOT

Analiza SWOT presupune studierea concomitentd a caracteristicilor unui
subiect: puncte tari si puncte slabe, alaturi de oportunitati si amenintari, care il pot influenta,
ajutand la definirea unor strategii si directii corespunzatoare de activitate.

Punctele tari si punctele slabe se refera la aspectele din interiorul problemei analizate, iar
oportunitatile si amenintarile sunt factorii externi care se refera la aspecte in afara problemei
analizate.

SWOT este 0 modalitate de analizd care ne ajuta sa sistematizam punctele tari, punctele
slabe, oportunitatile si amenintarile caracteristice unei lectii, a unei strategii, a unui proiect, a unei
tehnologii folosite, a unui sistem de perfectionare a personalului din invataimant, sau anumitor
elemente din cadrul acestora, in scopul masurarii profitabilitatii si eficientei lor, etc.

Analiza SWOT este o tehnica prin care se pot identifica punctele tari si slabe si se pot
examina oportunitdtile si amenintarile unui proiect, ale unei actiuni, sau actiunile de formare a
cadrelor poate fi de bilant.
In general, existd doua moduri in care poate fi utilizati o analiza SWOT:

— 1n scop profesional, analiza SWOT, poate fi utilizatd pentru monitorizarea sistemului de
perfectionare a cadrelor didactice, prin gasirea celor mai eficiente strategii de formare a
acestora;

— Intr-un demers didactic, analiza SWOT poate fi utilizata pentru a masura profitabilitatea
unei strategii, a unei metode, a unei lectii, a unui proiect, sau a unui stil de Invatare.

didactice si utilizatd ca element realizare a unui

Prin intermediul metodologiei se pot identifica cu usurinta problemele care pot fi intdmpinate in
procesul didactic, precum si masuri de aplicare sau indepartare a lor.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

ePersonal calificat la toate disciplinele
eProcent mare de titulari

eCadre didactice care au si o cariera artistica | Profil

e Procent scazut de elevi care aleg
continue studiile vocationale la licee de

de succes: artisti interpreti, muzicologi,
compozitori, participanti la expozitii
eScoala dispune de instrumente muzicale
profesionale: 2 piane cu coada, 17 pianine, 4
piane electrice, viori de toate marimile, viole,
violoncele, contrabas, harpa celtica, harpa cu
pedale, chitare (din care 2 de concert), lauta,

e Procent insuficient de elevi care participa
constant la concursuri artistice de profil

e Procent semnificativ de elevi care renunta
la cursurile scolii in ciclul gimnazial

e Lipsa din oferta scolii a unor instrumente
ale orchestrei simfonice: contrabas, corn

e Timpul limitat petrecut de elevi in scoala




vihuela, flaute, oboaie, clarinete, fagoturi,
trompete, instrumente de percutie

eSald de festivitati cu scend, dotata cu pian cu
coada, sistem de amplificare, mixer digital,
mixer analogic, sistem profesional de
inregistrari audio-video: camerd video 4k cu
microfon stereo si trepied, audio-recorder cu
4 canale, proiectoare de lumini

eSpatii interioare si exterioare generoase
pentru expunerea lucrarilor de arta

eMagazie de instrumente muzicale pentru
elevi si persoanad responsabila cu imprumutul
acestora

eSali de arte plastice cu suprafete generoase si
bine iluminate, dotate cu sevalete, chiuvete,
lut, cuptor de ars ceramica

eBiblioteca dotatd cu partituri si albume de
arta

eUnitatea detine web-site, domeniu web+e-
mail, platforma pentru cursuri online (G-
suite), synology — server de stocare date, PC-
uri, laptop-uri si tablete pentru profesori,
retea wify automatizata, video proiectoare

eScoala are o pozitie centrala, expunere foarte
buna pentru public, avizier exterior, banner,
lucrari artistice exterioare

eParteneriate cu ONG-uri din domeniul
educatiei: Fundatia ,Remember Enescu”,
Asociatia ,,Atelierul de Percutie”, Asociatia
de Chitara ,,Valahia”

¢ buna colaborare cu Primaria si Consiliul
Local in special in sustinerea programului
anual de achizitii (cheltuieli de functionare,
dar si dotari)

eFonduri  extrabugetare  atrase  prin
parteneriate cu operatori privati:
sponsorizari, premii, donatii, campanii de
ajutorare a copiilor din medii defavorizate:
Hora Reghin, Aperto SRL, AS Computer
SA, Editura Grafoart, Muzicadou SRL,

e Lipsa consilierilor scolari

e Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice n diversificarea repertoriilor, a
tematicilor abordate sau a mijloacelor
didactice folosite

e Slaba implicare a unor cadre cadrelor
didactice in proiecte i  activitdti
extrascolare

e Lipsa timpanilor la catedra de percutie

e Eficienta scdzuta a unor cursuri in format
online, datorita limitarilor tehnologiei: cor,
orchestra, picturd, desen, modelaj




Guitarissimo Suedia, Asociatia de chitara
Valahia

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Parteneriat educational PerformArt 2023 cu
UNMB, finantat de FDI: masterclass-uri
instrumentale si vocale, workshop-uri sesiuni
de perfectionare profesionala (pe
specializari), recitaluri educative stagii
camerale/orchestrale la UNMB, stagii de
practicd  instrumentald in  ansambluri
muzicale profesioniste, Tmprumutul unor
instrumente aflate Tn patrimoniul UNMB

e Scoala face parte din Consortiul scolar baza
pentru practica pedagogicd coordonat de
CNM George Enescu

eParteneriate educationale cu importante
institutii de invatdmant vocational de arta din
Bucuresti: CNM George Enescu, CNA Dinu
Lipatti, Liceul de Arte Plastice "Nicolae
Tonitza", Universitatea Nationala de Muzica
Bucuresti, Scolile Gimnaziale de Arta Nr. 2,
Nr. 4, Nr. 5, losif Sava

ePozitionarea foarte buna a scolii, in
vecindtatea celor mai importante institutii de
muzicd si artd din tard: Opera Nationald
Roméana, Sala Radio, Ateneul Roman,
Muzeul National de Arta

eParinti melomani sau iubitori de arte, care
doresc sd se implice in viata scolard

ecxistenta fondurilor pentru pregatirea
profesionala a cadrelor didactice

eaccesibilitate sporitd a programelor de
formare oferite de CCD si alti furnizori prin
organizarea lor online

e Scaderea interesului elevilor si al
parintilor pentru inscrierea la cursurile
scolii, Tn context pandemic

e Programul prelungit al elevilor la scolile
de cultura generala

e Lipsadin planurile cadru a disciplinelor de
arte plastice la ciclul primar vocational

e Mobilitatea redusa a elevilor, datorita
faptului cd acestia vin din puncte diferite si
departate ale orasului, uneori din afara
localitatii

e Orarul foarte diferit al elevilor, datorita
faptului cd acestia studiaza la scoli de
culturd generale diferite

e Programe de formare a cadrelor didactice
insuficient adaptate pentru domeniul
vocational artistic




MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald de Arte Nr. 3 din Bucuresti este o scoala cu program suplimentar pentru
activitafi artistice. Scoala functioneaza sub coordonarea MEN, permitand elevilor de la unitatile
de invatamant de culturd generald derularea activitatilor artistice intr-un cadru de specialitate
adecvat.

Este un invatdmant de stat, la care au acces tofi elevii cu aptitudini artistice din
invatamantul primar si gimnazial. Cursurile de desfasoara dupa un orar flexibil, adaptat timpului
liber al elevilor si programului urmat de acestia in cadrul scolilor de cultura generald. Scoala
noastra reprezinta o baza de selectie reala pentru liceele de arta.

Scoala Gimnaziald de Arte Nr. 3 asigurd dezvoltarea fizica si intelectuald, personald a
fiecdrui elev 1n functie de aptitudinile lui, stimuland competitia si capacitatea de cooperare.

Misiunea cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala de Arte Nr. 3 este aceea de a construi
o unitate de invatdmant de talie europeana, care sd cultive talente, sd atingd performanta in
domeniul artistic si sa furnizeze lumii ambasadori ai tarii si ai culturi roméanesti.

VIZIUNEA SCOLII

Prioritatea noastra este sd devenim una dintre scolile de muzica cu renume la nivel national
si chiar international, apreciata de cdtre elevi, parinti, comunitatea locala, cit si cea nationala
pentru eficienta procesului educativ-vocational, prin asigurarea personalului didactic bine pregatit,
a unei baze materiale adecvate, prin oferirea egalitatii sanselor tuturor elevilor, fara discriminare,
necesare unui invatamant vocational de calitate, pentru stimularea performantei muzicale si pentru
ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

In scoala noastra se formeazi viitorul creator si consumator avizat de arti autentica, care
va respinge subcultura, vulgaritatea, kitch-ul sau violenta. Respectand particularitatile de varsta si
cele individuale ale elevilor, cadrele didactice sunt cele care le formeaza gustul estetic si le
dezvolta talentul artistic.

Activitatea artistica se concretizeaza in participari la numeroase concursuri nationale si
internationale, festivaluri, concerte, recitaluri, auditii si olimpiade scolare.

Sectia de Muzica din cadrul scolii va asigura elevilor sdi competente In cunoasterea si
intelegerea diversitatii fenomenului muzical-artistic din perspectiva semnificatiilor emotionale,
estetice, sociale si spirituale, identificarea mijloacelor de expresivitate muzicala in raport de rolul
fiecdruia in redarea imaginii artistice si a mesajului ideatic al lucrarii, demonstrarea abilitatilor
muzicale si integrarea in activitati cultural-artistice, utilizarea terminologiei muzicale specifice



pentru caracterizarea si aprecierea muzicii, precum si participarea afectiva in actul muzical de
interpretare, receptare si promovare a valorilor muzicale nationale si universale, prin studierea
unor instrumente ca pian, vioara, viold, violoncel, chitara, flaut, oboi, clarinet, fagot, percutie.
Scoala este preocupata de crearea unui climat favorabil studiului si Invatarii continue, atat
pentru elevi, cat si pentru personalul scolii. Sunt incurajate si sprijinite cercetarea, Indeosebi
studiul individual, precum si perfectionarea continud a cadrelor didactice care predau in scoala.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale
a Scolii Gimnaziale de Arte Nr. 3 in anul 2023-2024:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii
din standardele de evaluare periodica a unititilor de invatamant preuniversitar.

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ.

3. Asigurarea finalitatilor educationale.

4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice.

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

2023-2024
TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1. Asigurarea cresterii 1. Optiunea curriculara:

calitatii in educatie pentru
toate domeniile si toti
indicatorii din standardele
de acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de
inviatimant preuniversitar

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate 1in
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationald si a
finalitdtilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:




Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald n vederea implementarii SCIM
si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre [.S.M.B., Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de Stiinte ale Educatiei
pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar
si cresterea performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea  procesului
instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii
fortei de munca si dezideratele comunitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si a mijloace de invatdmant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea 1n comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ. Tn  vederea
prevenirii esecului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale
si a promovarii unei vieti de calitate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationald si a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii finalitdfilor
educationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personala si
profesionalda a  cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:




Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales
in domeniul dezvoltarii personale.

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora 1n programe de formare
continua, In vederea cresterea calitatii resurselor umane
angajate in colegiu, Tn vederea Tindeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii In invatdmant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoala.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor
instructiv-educative scolare si extrascolare.

5. Pastrarea si
modernizarea bazei tehnico-
materiale si generalizarea
accesului la informatia
electronica

1. Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile
de intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA 1in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de finantare.




OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este

construitad in jurul urmatoarelor obiective majore:

(1 Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU;

[J Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant;

[J Eliminarea violentei din scoli;

[] Invatamant profesional racordat la piata muncii;

(1 Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

[1 Autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice;

[J Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

[J Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

In concordanti cu politica educationald promovati de citre M.E., .S.M.B., scoala noastra
isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective generale:
OGL. Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate
si economie bazate pe cunoastere.

OG2. 4sigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile
dezavantajate.

OG3. Modernizarea infrastructurii scolii.

OG4. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant.

OGb5. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic §i a directorilor.

OG6. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — paringi — administratia locala, in
vederea sustinerii procesului educational.

OG?7. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice,
dezvoltarea cadrului de cooperare internationala cu

unitatile de invatamant din Uniunea Europeana §i corelarea sistemului de educatie cu
obiectivele si evolutiile europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii
educationale ale M.E.
[] Calitate
[ Performanta
[ Eficienta
(] Standarde europene
[ Accesibilitatea la educatie
[ Invdtare continud
) Oferte educationale
(] Resurse umane
(1 Responsabilitate



Pentru elaborarea planului managerial si al programului de actiuni pentru anul scolar
2023 - 2024, se va tine cont de:
- Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativa a rezultat ca tipul de strategie necesara scolii
noastre este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE
in cadrul careia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe Imbunatatirea
punctelor slabe.
- Raportul de analizd CEAC
- Raportul anual asupra calitatii educatiei pentru anul scolar 2022-2023
- Obiectivele Strategiei Europa 2024, capitolul Educatie

Obiective pe domenii functionale

Nr. | DOMENIU OBIECTIVE
Crt | FUNCTIONAL
1. CURRICULUM Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care

sa satisfaca asteptarile

beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a
finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul unitatii de invatamant,
urmarind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de
invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui

cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a
performantelor scolare.

Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si
relatia dintre curriculum-ul national si cel local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la
educatie, pe baza unor indicatori specifici

(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile
elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii

scolare.

Imbunitatirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, ncurajarea
profesorilor in dezvoltarea de grupe si

clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor
alternative astfel incat sa se asigure

sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o

societate Tn schimbare.




Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de
performanta.

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia
scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in
vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte
acte normative privind incadrarea,

perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar.

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii in

invatamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in
scoala.

Consilierea directorilor si cadrelor didactice Th vederea accesului
acestora la proiecte cu finantare externa,

care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.
Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar prin

Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

PARTENERIATE SI

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

PROGRAME Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de
proiecte i programe commune.
Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala
Gimnaziala “Luceafarul” si comunitatea
locala, organizatii non-guvernamentale, companii etc.
Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
RESURSE Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
MATERIALE Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de
informatizare a procesului de
invatamant (dotarea scolii cu calculatoare, echipamente multimedia,
soft-uri educationale);
Reglementarea parteneriatului dintre scoald si administratia publica
locala in domeniul conducerii si
finantarii invatamantului.
Fluidizarea fluxului informational dintre M.E., .S.M.B., C.C.D., alte
institutii si scoala.
DEZVOLTARE Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului

ORGANIZATIONALA

(Primaria, Directia de Sanatate Publica,




SI RELATII

COMUNITARE

Politia sectorului 5), cu ONG-urile care actioneaza in mediul
educational si au acordul M.E.C., cu

asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar
atractiv.

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.

Promovarea imaginii scolii.

Infiintarea unei comisii responsabili cu programele de cooperare
internationala.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la
proiecte Tncheiate cu success.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existentei
la nivel municipal.

Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de
interes public, in conformitate cu

prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public.

Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul
publicului larg.
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DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN

MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie
Tematica si graficul Consiliului Profesoral
Planurile manageriale ale comisiilor

Graficul de asistente
Activitatile extragcolare

Activitatea de formare si perfectionare

Director,

Prof. Daniel Florin Castravete




