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CAPITOLUL I
ARGUMENT

Aderarea si integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat, pe langd noi oportunitati, si alte
cerinte Tn domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit Tn mod evident o prioritate,
deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale
la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatimant constituie un generator de avantaje, 1n
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile. Decalajele
existente fata de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realistd a fenomenului
educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale de Arte Nr.
3 1n perioada 2020 - 2021, prioritatea sa constand in atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri
creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv - educativ, in concordanta cu noile cerinte
ale integrarii invatdmantului romanesc in Uniunea Europeana.

Durata de viatd de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului
gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei In care se afla
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiinfific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale §i morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionalda are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul trebuie sa joace un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societdti globale a
cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning
society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o necesitate
obiectiva absolutd impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si
perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastarii bazata pe tehnologii performante.
Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie
performant si flexibil.

Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi,
invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.



Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern Tn care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v’ politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 7l au asupra activitatii unitatii, avandu-
se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregitirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate cu Ateneul Romén, Societatea Roméana de Radiodifuziune, Scolile
Gimnaziale de Arte din Bucuresti, Colegiul National de Muzica ”George Enescu”, CNA ,,Dinu
Lipatti”, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de
competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii,

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2020-2024 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societdatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii i
cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere
a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationala.

Dezideratul scolii noastre il constituie un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala
de nivel European, care poate fi atins numai prin permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbadrilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

CAPITOLUL II
MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Printre cele mai importante aspecte pe care ne-am propus sa le imbunatatim se numara obiective si
strategii clare, mediul de Tnvatare, dezvoltarea resursei umane si procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Tntregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un
mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si
mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii
si imbogatirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0
propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem sa ne
imbundtitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a



rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Perfectionarea proceselor de baza care stau la baza activitatii noastre constd in planificarea si
realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor
de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale de Arte Nr. 3 este conceput ca un mijloc
de Tmbunatatire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de
functionare si in cele de referinta/de calitate.

Principalul nostru obiectiv este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el Insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

CAPITOLUL 111

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie completa
referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala, Intrucat si
acesta a pierit in inundatiile produse pe durata reabilitarii cladirii, dar speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor Intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei vocationale;

4. Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimoniului scolii, dezvoltarea
acestuia prin accesarea fondurilor UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

CAPITOLUL IV

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Prezentare generala

1.1. Context legislativ
Prezentul Plan de dezvoltare institutionald a fost conceput Tn conformitate cu urmatoarele acte
normative:
v' Legea nr. 198/2023, Legea invatimantului preuniversitar;
v" Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;
v Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei,
v' H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitagilor de Tnvatdmant preuniversitar;



v H.G. nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

v Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

v' OME nr. 4183/2022 Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

v Ordin nr. 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

v" OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

v Ordinul nr. 5569/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
invatamantului preuniversitar de arta.

1.2. Elemente de identificare a unititii scolare

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA DE ARTE NR. 3
Cod SIRUES: 2002014

Adresa: Bucuresti, sector 1, str. Stirbei Voda nr. 101

Fel unitate: unitate independenta

Forma finantare: buget

Forma de proprietate: publica

Tipul scolii: scoald cu program suplimentar de muzica si arte plastice, Invataimant de zi cu clasele I-
VIl

Telefon/fax: 021.314.23.61

E-mail: secretariat@arte3.ro

Web site: www.arte3.ro

Limba de predare: romana
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1.3. Repere Geografice

Situat in sud-estul Romaniei, in Campia Vlasiei, intre Ploiesti la nord si Giurgiu la sud, orasul
Bucuresti este capitala Roméaniei si, in acelasi timp, cel mai populat orassi cel mai important centru
industrial si comercial al tarii.

Populatia de 1.883.425 de peste locuitori (2011) face ca Bucurestiul s fie al zecelea oras ca
populatie din Uniunea FEuropeani. Prima mentiune a localitatii apare 1in 1459. 1Tn 1862 devine
capitala Principatelor Unite. De atunci a suferit schimbari continue, devenind centrul scenei artistice,
culturale si mass-media romanesti.

Arhitectura eleganti si atmosfera sa urbani i-au adus in Belle Epoque supranumele de ,,Micul Paris”.
Tn prezent, se situeaza pe acelasi nivel administrativ cu judetele Romaéniei si este impirtit in sase sectoare.

Scoala Gimnaziala de Arte Nr. 3 se afla in partea de sud a Sectorului 1, Bucuresti, la zona de
intalnire a acestuia cu sectoarele 5, 6 si 2, langa sediul Judecatoriei Sector 6.

Raportat la cartierele din capitald, scoala ocupd o pozitie centrala, astfel ca este usor accesibila cu
numeroase mijloace de transport in comun, dintre care amintim:

» metroul - statia ”Eroilor” — este la aproximativ un kilometru;

» autobuzele 226, cu statie la Berzei, circuld dinspre Depoul Alexandria spre Piata Romana, 168 din
Cartierul Constantin Brancusi spre Piata Romana, iar autobuzul 368 din cartierul Drumul Taberei
spre Piata Romana;

» tramvaiele 44, 37 si 20 asigura legatura prin statia “Virgiliu” cu cartierele Rahova, Giulesti si
Bucurestii Noi;

» troleibuzul 96 faciliteaza accesul din zona spre Gara de Nord, Panduri si cartierul Drumul Taberei,
85 circula spre cartierul Pantelimon/Balta Alba, iar 62 spre cartierul Militari;

» troleibuzul 71 si 93, autobuzul 178 permit accesul spre Gara de Nord, cartierul Rahova si Militari.



Scoala Gimnaziala de Arte Nr. 3 poate fi consideratad privilegiatd nu numai datoritd amplasarii sale
centrale, ci si datorita obiectivele culturale, istorice si sociale care se afld in imediata ei apropiere, oferind
didactice sau pe perioada vacantelor scolare.

Printre obiectivele de interes public mentiondm Muzeul National Militar, Casa Studentilor ”Grigore
Preoteasa”, Opera Nationald Romana si Facultatea de Drept, Gradina Botanica, Palatul Cotroceni si Muzeul
National de Istorie "Cotroceni”, inconjurate de un vast parc.

1.4. Repere istorice

Infiintatd in anul 1958, Scoala Gimnaziald de Arte Nr. 3 din Bucuresti este o scoalid cu program
suplimentar pentru activitati artistice care valorificd cu demnitate si constiintd profesionald traditiile
culturii muzicale si, in acelasi timp, tinde spre continuarea acestora intr-un mod modern, adaptat cerintelor
societatii actuale.

Scoala functioneaza sub coordonarea MEC, permitand elevilor de la unitatile de invatimant de
cultura generala derularea activitatilor artistice intr-un cadru de specialitate adecvat.

Este un invatamant de stat, la care au acces toti elevii cu aptitudini artistice din invatamantul
primar si gimnazial. Cursurile de desfasoard dupa un orar flexibil, adaptat timpului liber al elevilor si
programului urmat de acestia in cadrul scolilor de culturd generala.

Astfel, de la Infiintarea scolii in anul 1958 sub denumirea de Scoala Speciala de Arte nr. 3 si pana in
anul 1964, cand s-a relocat la actuala adresa, scoala a functionat in Raionul Gheorghe Gheorghiu Dej,
Prelungirea Crangasi nr. 142. Pana in 1980, scoala a apartinut de sectorul 7, iar de atunci de sectorul 1.

In prezent, arhiva Scolii Gimnaziale de Arte Nr. 3, cunoscuti si sub denumirea de ”Cuibul cu Barza”
dupa numele sub care era cunoscuta strada, ca si biserica, azi monument istoric de mare importanta, nu mai
are in proprietate documente care sa ateste istoria scolii intrucat, in anul 2006 au inceput lucrarile de
reabilitare a cladirii situate pe Stirbei Voda nr. 101, iar pana la finalizarea acestora, documentele au fost
distruse din cauza inundatiei.

Faptul ca multi dintre elevii scolii noastre frecventeaza cursurile Scolii Gimnaziale ”Uruguay” aflata
n apropiere, ca si eforturile profesoarelor de arta plastica si muzica, face ca numeroase desene ale elevilor
nostri sa impodobeasca permanent holul central al acesteia si sa participe la concursurile organizate in
colaborare cu Biblioteca Publicd “Marin Preda” si programe muzicale de exceptie sa incante urechile
spectatorilor la serbarile organizate.

Cadrele didactice ale scolii sunt preocupate de dezvoltarea interesului pentru arta al elevilor, prin
organizarea si participarea la numeroase excursii si tabere de muzica, concerte si expozitii In parteneriate cu
fundatii.

Numerosi elevi ai scolii s-au evidentiat ca solisti vocali sau instrumentisti la concursurile regionale
sau nationale.

Eforturile sustinute ale catedrelor, studiul intensiv al instrumentelor (pian, vioara, viola, violoncel,
chitara, oboi, flaut, clarinet, fagot), precum si interesul pentru cunoasterea si aprofundarea elementelor de
limbaj muzical, au condus la obtinerea unor frumoase rezultate la concursurile organizate atat pe plan
national, cat si pe plan international.

Atrasi de muzica si arte, multi dintre elevii scolii provin si din alte circumscriptii scolare,
constatandu-se, de la an la an, o crestere a numarului cererilor de Tnscriere.

Tn jur de 46 de cadre didactice, in majoritate titulare in scoald, cu experientd si grade didactice,
formeaza personalitatea elevilor in spritul aprecierii valorilor artei si ale culturii universale.

In vederea desfasuririi in bune conditii a activitatilor educational-vocationale, in decursul ultimilor
ani, scoala a fost dotata cu instrumente muzicale cu coarde, viori, viole, violoncel, harpd de concert, chitara
clasica, instrumente performate adecvate atat procesului de invatdmant, cat si sustinerii de concerte, pian de
concert cu coada, pianina mecanica, flaut, oboi, clarinet, fagot, chitara electrica, xilofon.



2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

2.1. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al personalului Scolii Gimnaziale de Arte Nr. 3 consta in desavarsirea la elevi a
unei personalitdti active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea
unei culturi orientate spre domeniile artistice.

2.2. ELEVI

Aprofundarea cunostintelor practice si teoretice in concordantd cu programele examenelor de
admitere in invatdmantul liceal de specialitate are ca finalitate accesul absolventilor scolii noastre la
niveluri superioare de Invatamant, insertia activd a fortei de muncd intr-un mediu social a carui
caracteristicd este accelerarea ritmului schimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si
internationala.

ANUL 2019-2020
COPII/ELEVI Total Total

inscrisi promovati

Numir de elevi din invatiméantul primar (I-1V)

Sectia de Muzica 135 135
Total elevi din invatimantul primar 135 135
Numir de elevi din invatamantul gimnazial (V-VI11)
Sectia de Arte 120 120
Sectia de Muzica 135 135
Total elevi din invitdmantul gimnazial 255 255
Total elevi inscrisi 390

ANUL 2023-2024

COPII/ELEVI Total
inscrisi

Numar de elevi din invatamantul primar (I-1V)

Sectia de Muzica 150

Total elevi din invatimantul primar 150
Numiir de elevi din invatamantul gimnazial (V-VI11)

Sectia de Arte 100

Sectia de Muzica 140

Total elevi din invitimantul gimnazial 280

Total elevi inscrisi 390

2.3. PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din cadrul unitatii noastre de invatamant
indeplineste conditiile de studii si vechime prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, fiind principalii pioni in desfasurarea la un nivel profesionist al activitatilor educativ-
vocationale.

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in majoritate din cadre didactice titulare. Stabilitatea
colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.



Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea dintre

conducerea scolii si cadrele didactice este relativ buna, existind o permanentd comunicare §i respect
reciproc.
Cadrele didactice se implica in problemele scolii manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si
sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul Invatimantului. Cadrele didactice urmaresc modernizarea
actului de predare - invatare prin orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii
participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

ANUL 2019-2020

CADRE DIDACTICE Total
Numar cadre didactice cu doctorat 2
Numar cadre didactice cu gradul I 18
Numar grade didactice cu gradul II 11
Numar cadre didactice cu definitivat 11
Numar cadre didactice debutante 9
Numar personal didactic necalificat 0
Total cadre didactice 50

ANUL 2023-2024

CADRE DIDACTICE

Numar cadre didactice cu doctorat 3
Numar cadre didactice cu gradul I 12
Numar grade didactice cu gradul II 7
Numar cadre didactice cu definitivat 16
Numar cadre didactice debutante 12
Numar personal didactic necalificat 0
Total cadre didactice 46

2.4. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
ANUL 2019-2020

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Secretar institutie Muncitor | Muncitor | Paznic |

unitate de
invatamant 1A
1,00 1,00 2,00 2,00

ANUL 2023-2024
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST NEDIDACTIC

Secretar contabil Muncitor | Muncitor | Paznic |

institutie
unitate de

invatamant 1A
1,00 0,5 1,00 2,00 2,00




2.5. RESURSE MATERIALE

Activitatea scolii se desfagoara in sediul unitatii de invatamant preuniversitar de arta din str.

Stirbei Voda nr. 101, care este compus din:
v’ 3 sili de arte plastice, 2 sili de teorie, 33 sili de instrument;
arhiva;
sald pentru lutier (reparator instrumente);
vestiar pentru femei de serviciu;
vestiar pentru paznici;
depozit de instrumente;
cabinet director;
V' cabinet secretariat.

Scoala este prevazutd cu sala de festivitati/concerte, utilizatd pentru procesul propriu, dar si
pentru spectacole la care pot participa persoane din afara scolii.

Majoritatea salilor de clasa sunt dotate cu mobilier mobil nou, iar celelalte sali cu mobilier fix
a carui pozitionare majoritard este traditionald, pupitrele fiind asezate pe latimea salii In raport cu
catedra, pe mai putine siruri.

Scoala nu dispune de cabinet medical si nici de cadre medicale, asigurarea asistentei fiind
realizatd de catre orice persoand in cazul acordarii primului ajutor pana la sosirea cadrelor medicale
specializate.

Instalatiile sanitare, mobilierul si echipamentele/instrumentele sunt adaptate vérstei copiilor
(dimensiune, amplasare).

Scoala detine si pune la dispozitia elevilor sdi instrumente intermediare, de dimensiuni
specifice varstei si dezvoltarii fizice a fiecaruia, pana la utilizarea instrumentelor ntregi care vor fi
achizitionate de catre parinti.

AN NN

In situatia in care parintii au o situatie materiald precard, scoala permite elevilor si ia chiar si
instrumentele intregi la domiciliu pentru a putea studia si in afara orelor de la scoala.

Manualele de teorie muzicala sunt gratuite, fiind asigurate de catre inspectorat.
Scoala este dotata cu telefon, fax, computer, imprimante/copiatoare si internet.

COMPUTERE UTILIZATE TN UNITATE Total
Numar de desktop-uri utilizate in administratie (cabinet director,
secretariat, cancelarie, studio) 4
Numar de computere utilizate exclusiv de catre cadrele didactice 10
Numar de tablete utilizate exclusiv de catre cadrele didactice 20
Total 34

Unitatea a creat si gestioneaza domeniul si site-ul www.arte3.ro, si dispune de platforma educationala
pentru desfasurarea cursurilor online G-suite.

3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
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http://www.arte3.ro/

REZULTATE ELEVI

2019-2020

Sectia Arte Plastice

Numar de elevi inscrisi 120

Numar de elevi promovati 120

Sectia de Muzica

Numar de elevi inscrisi 270
Numir de elevi promovati 270
Total elevi promovati 390

4. ANALIZA PESTE (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Analiza mediului extern presupune studierea urmatorilor factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-SOciale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care
Tsi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de 1invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant Strategia de dezvoltare a Municipiului Bucuresti 2014-2020;

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invataméant roménesc la standardele
europene si internationale;

v’ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;
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v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v’ realizarea de parteneriate pentru strangerea de fonduri pentru elevii defavorizati;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

v' cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala de Arte Nr. 3 se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar de artd, avand in atenfie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de .S.M.B.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul preuniversitar de arta serveste educatiei tinerei generatii
pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si In
spatiul transnational.

Activitatea educativ-vocationala se desfasoara avand la baza legislatia susamintita, ordinele si
notificdrile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar
care vizeazd autonomia institutiilor de Invatdmant, pregitirea in domeniul managementului
educational si rationalizarea resurselor financiare si umane.

4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
Invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta Incorporatd in produs.

O consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Din acest punct de vedere se constata, la nivel national, cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice, si nu spre scolile profesionale, desi cererea
de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de
scoald al elevilor, mai ales in cazul invatamantului preuniversitar de arta unde scoala, desi face toate
eforturile necesare sa asigure instrumente muzicale pentru fiecare elev care provine dintr-o familie
defavorizata, nu poate acoperi nevoile fiecaruia, astfel ca multi dintre acesti copii, mai devreme sau
mai tarziu, se vad nevoiti sa renunte la frecventarea scolii suplimentare.

Toti acesti factori economici au efecte grave precum dezinteresul, absenteeismul, acesta fiind
principalul motiv pentru care impactul programelor sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite
gratuite, burse) este ridicat.
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Ca si politica economica aplicatd de scoald, scopul consta in practicarea unui management
profesionist cu privire la colaborarea cu autoritatile locale referitor la repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru intretinerea si repararea scolii, achizitionarea de noi instrumente, echipament
electronic, dezvoltarea de parteneriate la toate nivelele Tn scopul atragerii de venituri extrabugetare
necesare modernizarii bazei materiale a scolii.

4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Factori sociali:

v’ fluctuatiile demografice nu influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant,
intrucat la unitatea noastra se inregistreaza mai multe cereri de nscriere decat locuri existente,
in sensul ca proportia este de 3-4 copii/loc;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

v’ asteptarile comunitatii de la scoala;

v" rolul sindicatelor si a societitii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionald;

Elevii scolii noastre provin din medii sociale diferite, la solicitarea parintilor si in limita
locurilor libere. Majoritatea parintilor doresc crearea unui ambient cat mai placut si benefic pentru
copii, insa implicarea acestora in procesul instructiv-educativ a scazut.

4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In
acest sens, incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC.

Intrucat clasele au in medie 4-10 elevi la orele de teorie, profesorii pot asigura un caracter
interactiv, folosindu-se de laptop, proiector.

4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Tn acest sens, scoala noastrd va participa la programe de educatie civica si ecologica si va
Tncheia un parteneriat cu un operator economic specializat in colectarea si reciclarea deseurilor.

5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT presupune studierea concomitenti a caracteristicilor unui subiect: puncte
tari si puncte slabe, alaturi de oportunitati si amenintari, care il pot influenta, ajutand la definirea unor
strategii si directii corespunzatoare de activitate.
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Punctele tari si punctele slabe se referda la aspectele din interiorul problemei analizate, iar

oportunitatile si amenintarile sunt factorii externi care se refera la aspecte in afara problemei

analizate.

SWOT este 0 modalitate de analizd care ne ajuta sa sistematizdm punctele tari, punctele
slabe, oportunitatile si amenintarile caracteristice unei lectii, a unei strategii, a unui proiect, a unei
tehnologii folosite, a unui sistem de perfectionare a personalului din invatamant, sau anumitor
elemente din cadrul acestora, In scopul masurarii profitabilitatii si eficientei lor, etc.

Analiza SWOT este o tehnica prin care se pot identifica punctele tari si slabe si se pot examina
oportunitatile si amenintarile unui proiect, ale unei actiuni, sau actiunile de formare a cadrelor

didactice  si

poate

fi utilizata

element de

realizare a

unui

In general, existd doua moduri in care poate fi utilizatd o analiza SWOT:
— in scop profesional, analiza SWOT, poate fi utilizatd pentru monitorizarea sistemului de
perfectionare a cadrelor didactice, prin gasirea celor mai eficiente strategii de formare a

acestora;

bilant.

— Intr-un demers didactic, analiza SWOT poate fi utilizata pentru a masura profitabilitatea unei
strategii, a unei metode, a unei lectii, a unui proiect, sau a unui stil de invatare.

Prin intermediul metodologiei se pot identifica cu usurinttda problemele care pot fi intdmpinate Tn
procesul didactic, precum si masuri de aplicare sau indepartare a lor.

5.1. CURRICULUM
Puncte tari

respectarea planurilor
cadru

Puncte slabe

folosirea insuficienta
a echipamentelor
moderne existente

Oportunitati

cresterea gradului de
autonomie a scolii pe
probleme de CD$

Amenintari

Oferta scazuta pe
piata internd de
partituri moderne

existenta schemelor
orare conform
legislatiei in vigoare

cadre didactice
titulare cu statut de
mentor

multi elevi provin
dintr-un mediu
defavorizat

pregatirea
suplimentara a
elevilor pentru
concursuri scolare si
admiterea la liceele
de specialitate

auxiliare, softuri
educationale
insuficiente

diversificarea oferte
educationale prin
introducerea
instrumentelor de
studiu precum harpa
si trompeta

disponibilitate
scazutd a parintilor
pentru problemele
propriilor copii, unii
parinti refuzand
colaborarea cu
profesorii

implicarea
profesorilor in
proiecte interne si
internationale

lipsd material de
studiu modern —
partituri, metode de
tehnica
instrumentala,
suporturi audio

comunicarea si
promovarea imaginii
scolii
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5.2. RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

personal didactic Procent mare de varietatea cursurilor | statutul social
calificat 100% cadre angajate be de formare si marginalizat al

baza concursului in | perfectionare cadrelor didactice

unitate organizate de CCD,

ONG, Universitati

Pondereamare a procent crescut de intalniri frecvente cadrele didactice sunt
cadrelor didactice cadre didactice cadre didactice — asimilate altor tipuri
titulare cu gradul debutante parinti prin programe | de profesori decét al
didactic I si II, de consiliere celor cu studii
definitivat saptamanale superioare
Cadre didactice cursuri de formare si | Cursuri CCD scaderea motivatiei si
receptive la formare | perfectionare a a interesului pentru
continua cadrelor didactice activitatile

insuficient adaptate profesionale

la specificul

disciplinelor de arte
cadre didactice slaba motivare a Posibilitatea de migrarea elevilor
autoare de articole, cadrelor didactice promovarea spre alte unitati
compozitori avand in vedere materialelor didactice | scolare

salariile mici prin intermediul

platformelor web

5.3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
starea fizicd a spatiilor | numar insuficient descentralizarea si Lipsa autorizatiilor
scolare si incadrarea in | de sali autonomia pentru lucrari de
normele de igiena institutionala anvergura
corespunzatoare
Dotari cu instrumente | lipsa unui cabinet existenta spatiilor gradul scazut de
profesionale: piande | medical comune care pot fi implicare al cadrelor
concert marca amenajate ca spatiu didactice si elevilor
consacrata expozitional in pastrarea
manufacturat resurselor scolii
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5.4. RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

5.5.

pozitia centrald a
scolii

Dezinteres al
societatii pentru
muzica $i arta

disponibilitatea si
responsabilitatea
unor institutii de a
veni n sprijinul
scolii

lipsa motivatiei
cadrelor didactice si
a elevilor

program scolar
ofertant

Program incarcat al
elevilor la scolile de
cultura generala

oferta educationala
diversa a scolii

Elevii reusesc cu
greu sa fie punctuali
datorita traficului

organizarea de
activitati atractive
(excursii, vizionari,
spectacole, serbari,
tabere de muzica),
introduce elevii Tn
mediul comunitar si
contribuie la
socializarea lor

activitatea
supraincarcata a
coordonatorului de
programe si proiecte
educative

incheierea de
parteneriate cu
Asociatia de chitara
Valahia, Liceul de
Arta ”Stefan
Luchian”, Fundatia
”Remember Enescu”

colaborarea buna cu
reprezentantii
comunitdtii locale:
Primarie, Consiliul
Reprezentativ al
parintilor, Politie

MANAGER
Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

cadru didactic
calificat cu dubla
specializare: profesor
instrumente si
licentiat in stiinte
economice - finante

incredere prea mare
Tn colaboratori

cresterea gradului de
autonomie odatd cu
imbogatirea
experientei

Reducerea resursei
umana interesate de
angajarea in sistemul
de invatamant

capacitatea de a
dezvolta relatii
interpersonale care sa
favorizeze crearea
unui climat
educational deschis,

insuficienta
capacitate a colegilor
debutanti de a
intelege obligatiile
contractuale de

oferta de formare
continua si
perfectionare n
colaborare cu CCD si
UNMB

Lipsa diplomatieu
unor cadre didactice
n abordarea
cerintelor si
solicitarilor elevilor
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stimulativ

salariati

capacitatea foarte
buna de organizare si

Cadre didactice putin
numeroase care sunt

varietatea cursurilor
de formare si

disponibilitate
scazuta a parintilor

coordonare interesate de perfectionare pentru problemele
organizarea organizate de CCD, | propriilor copii
activitatilor ONG, Universitati
extrascolare

cunostinte de Lipsa timpului existenta spatiilor statutul social

utilizare a
calculatorului si a
softurilor
educationale Tn
procesul instructiv-
educativ

excedentare in scoala

marginalizat al
cadrelor didactice

absolvire cursuri
management
educational —
“Inovare si
schimbare”,
”Leadership”

disponibilitatea si
responsabilitatea
unor institutii de a
veni in sprijinul
scolii

lipsa motivatiei
cadrelor didactice si
a elevilor

6. RELATIA CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

o colaborare buna cu
parintii elevilor, prin

dificultati in
atragerea sponsorilor

buna colaborare cu
ISMB si unitati

dificultatile materiale
ale parintilor duc la

prisma faptului ca conexe CCD, diminuarea

intre acestia si CJRAE, alte unitati | sprijinului pe care il
cadrele didactice au scolare acorda scolii

loc intélniri zilnice

colaborarea patrunderea influenta mediului

permanenta cu
autoritatile locale —
Primaria, Consiliul
Local, ISMB, CCD,
Politia, Biserica, alte
institutii de
invatamant

publicatiilor scolare
in mediul scolar local
si alte institutii

extern poluant

participarea scolii la
programe organizate
de autoritatile locale

cresterea nivelului de
implicare si a rolului
comunitatii locale n

interesul dirijat al
elevilor si parintilor
mai mult spre notare
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luarea deciziilor decét spre
privind dezvoltarea cunostintele
scolii acumulate

CAPITOLUL V
CULTURA ORGANIZATIONALA

+ Managementul scolii incearca sa redea imaginea scolii in comunitate prin seriozitatea
activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin cele
extracurriculare.

Scopul nostru principal consta in crearea unei identitdti a scolii si a unor traditii, prin
promovarea si cultivarea urmatoarelor principii si valori:
v’ profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;
v integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in
gand si in fapta;
v/ cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;
v' respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate
si, nu 1n ultimul rand, fata de propria persoana;
v responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;
v'autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri
si a avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun In orice
imprejurare.
+¢ Climatul organizational, deschis si dinamic, se caracterizeaza printr-un ethos profesional ale carui
trasaturi dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasamentul fata de profesie, entuziasmul si dorinta de afirmare.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activitati de bazi aflate intr-o permanenti
interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa §i activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementdri normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,
etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv atdt in activitatea instructiv-educativa, céat si in
conduita cadrelor didactice.

++ Obiective pe linie de marketing:
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v’ realizarea a cidt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri;

v’ eficientizarea invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev;

v’ adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii;

v/ promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
etc;

v' realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

K/

< Comunicarea interna

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Comunicare formala:
v comunicare verbala: Intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, s.a.;
comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de

ANEANERN

experienta s.a.

+«» Comunicarea externa
Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii de
decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii
ale institutiei.

¢ Tinte privind comunicarea:
v eficientizarea comunicarii externe;
v’ deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile
de educatie oferite);
v’ extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
v' valorizarea imaginii scolii in comunitate.

¢ Finalitati educationale
Finalitatile educatiei reprezintd orientarile valorice ale activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii
definite la nivel de sistem ( educatie / invatamant) si de proces (de invatamant).

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala de Arte Nr. 3 are ca finalitati
educationale obtinerea performantelor superioare in domeniul muzical, prin:

v’ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;

v’ valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatamantul liceal de profil;

v' dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
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v’ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
vieti de calitate;

v’ armonizarea valorilor personale intr-un model socio-uman si un ideal educational pe care
generatiile de astazi sa le Tmbratiseze pe scara larga;

v" formarea autonomiei morale.

CAPITOLUL VI
MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala de Arte Nr. 3 din Bucuresti este o scoala cu program suplimentar pentru
activitati artistice. Scoala functioneaza sub coordonareca MEN, permitand elevilor de la unitatile de
invatamant de cultura generala derularea activitatilor artistice intr-un cadru de specialitate adecvat.

Este un invatamant de stat, la care au acces toti elevii cu aptitudini artistice din invatamantul
primar si gimnazial. Cursurile de desfagoard dupa un orar flexibil, adaptat timpului liber al elevilor si
programului urmat de acestia in cadrul scolilor de culturd generala. Scoala noastra reprezinta o baza de
selectie reald pentru liceele de arta.

Scoala Gimnaziald de Arte Nr. 3 asigurd dezvoltarea fizica si intelectuala, personald a fiecarui
elev in functie de aptitudinile lui, stimuland competitia si capacitatea de cooperare.

Misiunea cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala de Arte Nr. 3 este aceea de a construi o
unitate de invatamant de talie europeana, care sa cultive talente, sd atingd performanta in domeniul
artistic si sa furnizeze lumii ambasadori ai tarii si ai culturi roméanesti.

CAPITOLUL VII
VIZIUNEA SCOLII

Prioritatea noastra este s devenim una dintre scolile de muzica cu renume la nivel national si
chiar international, apreciatd de catre elevi, parinti, comunitatea locald, cat si cea nationald pentru
eficienta procesului educativ-vocational, prin asigurarea personalului didactic bine pregatit, a unei
baze materiale adecvate, prin oferirea egalitatii sanselor tuturor elevilor, fard discriminare, necesare
unui Invatdmant vocational de calitate, pentru stimularea performantei muzicale si pentru ancorarea
scolii in comunitatea locald si europeana.

In scoala noastri se formeazi viitorul creator si consumator avizat de artd autentici, care va
respinge subcultura, vulgaritatea, kitch-ul sau violenta. Respectand particularitatile de varsta si cele
individuale ale elevilor, cadrele didactice sunt cele care le formeaza gustul estetic si le dezvolta
talentul artistic.

Activitatea artisticd se concretizeazd in participari la numeroase concursuri nationale si
internationale, festivaluri, concerte, recitaluri, auditii si olimpiade scolare.

Sectia de Muzica din cadrul scolii va asigura elevilor sai competente in cunoasterea si
intelegerea diversitatii fenomenului muzical-artistic din perspectiva semnificatiilor emotionale,
estetice, sociale si spirituale, identificarea mijloacelor de expresivitate muzicald in raport de rolul
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fiecaruia In redarea imaginii artistice si a mesajului ideatic al lucrdrii, demonstrarea abilitatilor
muzicale si integrarea in activitati cultural-artistice, utilizarea terminologiei muzicale specifice pentru
caracterizarea si aprecierea muzicii, precum si participarea afectivd in actul muzical de interpretare,
receptare si promovare a valorilor muzicale nationale si universale, prin studierea unor instrumente ca
pian, vioara, viola, violoncel, chitara, flaut, oboi, clarinet, fagot, percutie.

Scoala este preocupatd de crearea unui climat favorabil studiului si invatarii continue, atat
pentru elevi, cat si pentru personalul scolii. Sunt incurajate si sprijinite cercetarea, indeosebi studiul
individual, precum si perfectionarea continua a cadrelor didactice care predau 1n scoala.

CAPITOLUL VIl
TINTE STRATEGICE, ARGUMENT PENTRU TINTELE ALESE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale de Arte Nr. 3 1n anul 2023-2024:

1. Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invatamant preuniversitar.

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ.

3. Asigurarea finalitatilor educationale.

4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice.

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

2020-2024
TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1. Asigurarea cresterii 1. Optiunea curriculara:

calititii in educatie pentru
toate domeniile si toti
indicatorii din standardele
de acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de
inviatimant preuniversitar

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationald si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementarii SCIM
si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
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Colaborarea dintre 1.S.M.B., Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de Stiinte ale Educatiei
pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar
si cresterea performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea  procesului
instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii
fortei de munca si dezideratele comunitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si a mijloace de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare 1n utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea 1n comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ. in  vederea
prevenirii esecului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale
si a promovarii unei vieti de calitate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoala in vederea asigurarii finalitatilor
educationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personala si
profesionala a  cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sia asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbadrilor in educatie, mai ales
in domeniul dezvoltarii personale.

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora n programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in colegiu, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatdmant, in vederea
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imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si
elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoala.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea In comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de catre cadrele didactice 1n desfasurarea activitatilor
instructiv-educative scolare si extrascolare.

5. Pastrarea si 1. Optiunea curriculara:
modernizarea bazei tehnico-
materiale si generalizarea
accesului la informatia
electronica

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce fin de
pastrarea bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA 1in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Péarintilor in
identificarea de noi surse de finantare.

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii i modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale de Arte Nr. 3 Tn perioada 2020-2024:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de
evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar.

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ.

3. Asigurarea finalitatilor educationale.

4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice.

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica.

1. Asigurarea cresterii calitifii In educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimant preuniversitar
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Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la
nivelul managementului.
Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de Tmbunatatire.

Prevederea, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,
trebuie imbunatatita prin:

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu i lung;

v’ definirea clara a etapelor de dezvoltare;

v’ elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;

v’ alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
Planificarea:

v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;
v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

Organizarea
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul
sau se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei
de previziune. Mai mult, are menirea sd indice “cum sa faca” organizatia pentru a atinge obiectivele
prestabilite.
Aceasta functie trebuie sa:
v’ delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata;
v’ defineasca sistemul informational.

vvvvv

v"managementul carierei;
v’ evaluare.

Controlul
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce
masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmarirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se
ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de
locul unde se desfasoara.
Pe aceasta componenta trebuie:
v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (Ordin nr. 400/2015, actualizat prin
Ordinul nr. 200/2016);
v’ sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile
specifice;
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sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sa se promoveze si impartaseasca bunele practici;

sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

AN NI NI NN

b. Cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra prin:

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;

colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu comisiile metodice;
identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care
sd se Tmbunatiateasca mereu planurile operationale;

implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice Tn procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si
responsabilizarii lor In implicarea decizionala.

N NI NI NN

<

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2016-2020
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatdmantului la nevoile de calificare
resimtite in viata sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si politic, misiunea scolii se
identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continuad a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate
cu provocdrile globalizdrii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeaza
numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze
caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2020-2024 are in vedere urmaitoarele obiective
strategice:

v’ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii;
asigurarea tehnicilor de Invatare individuald necesare pe parcursul Intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele oferite;
proiectarea disciplinelor pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclul de
invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

o argument;

o obiective de referinta si activitati de invatare;

o lista de continuturi;

AR NERN

o modalitati de evaluare;
v’ desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
v’ asigurarea unui program de pregitire suplimentara a elevilor;
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corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

educatia 1n spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea

.....

3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui pe

parcursul scolarizarii 1n ciclul primar i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce

priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice Tn formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza pentru
unitatea noastra scolara sunt:

v
v

<

intarirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatdmant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihicd);

formarea autonomiei morale si initiativei proprii In alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

vieti de calitate;

formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-0 societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare i la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv $i imaginativ;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personalda in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

formarea responsabilitdfii pentu propria dezvoltare si sanatate;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane.

4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se referd la

conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara,
utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea
la invatamantul teoretizat;
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5.

v
v
v

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari
cu cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatdmantului romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile sd foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor
va f1 mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie;
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat
si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Casa Corpului
Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitdfii unitatii
scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desdvarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane.

Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia

electronica

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare

pentru perioada 2020-2024. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ si
legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital Tn masura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate catre
urmatoarele obiective de investitii:

Crearea si amenajarea unei biblioteci;
Amenajarea unui grup sanitar, in incinta scolii, pentru persoanele cu handicap loco-motor;
Dotari cu mijloace de Invatimant si material didactic
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Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
v Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, Cd-uri, DVD-uri, colectii de muzica
si arta, etc.
v Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare
Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic, este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
v’ eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

<\

dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
v fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
v’ atragerea de finantéri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului
de proiecte;
v’ finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti.
Tn perioada 2020-2024 se previzioneaza o scadere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de
fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) si programe europene, in functic de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

CAPITOLUL IX
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au
evidentiat urmatoarele nevoi:

v" importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

v necesitatea intaririi legaturilor intre gscoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul
local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

v’ abilitati sociale i nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

v' cooperarea ntre profesori — elevi — parinti;

v diversificarea ofertei educationale prin introducerea harpei in studiu instrumentelor;

v cresterea numarului de locuri prin planul de scolarizare la sectia muzica;

v formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare pesonala;

v’ consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolara si profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;

v dotarea cu echipamente IT i materiale auxiliare;

v resurse de invatare si facilitati logistice, instrumente noi.

Din lista de nevoi enumerate mai sus, consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta S-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invétare si performanta inalta, dar si intdrirea colaborarii cu familia;
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» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT (videoproiectoare), instrumente muzicale
noi si materiale auxiliare ar asigura resursele de invétare si facilitatile logistice;

» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formarea
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficienta in mediul concurential din domeniul artistic.

TINTE STRATEGICE — ORIZONT DE TIMP

| Orizont de timp |

1 Realizare 2020-2024 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024
2 Realizare 2020-2024 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024
3 Realizare 2020-2024 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024
4 Realizare 2020-2024 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024
5 Realizare 2020-2024 si imbunatatire in fiecare an pana in 2024

1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul sau un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca 0 pregatire bund, cunostinte aprofundate in domeniile
legate de viitoarea lor cariera, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul
vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care si
se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are Tn vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei Nationale.

Din aceastd perspectiva, finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui
absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale,
activ integrat in viata sociala.

2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflecta idealul educational al scolii vocationale romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comunad, un fond de cunostinte teoretice si practice in temeiul carora sa promoveze cu
succes examenele de admitere la liceele de profil.

3. TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic.
Fiecare comisie metodicd va intocmi anual §i semestrial programe concrete care sd asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
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v' ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

v’ elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire);

v" simuldri de examene.

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
dorneniile indicate Tn mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea fiecaruia de a-si
mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmitoarele directii:

v’ afectarea numarului de ore pentru temele din programele de Tnvatamant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei
clase si de experienta cadrului didactic;

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie.

4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare, prin curriculum-ul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institufiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sda promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Artele au o pondere mare in dinamizarea vietii copilului, in eliberarea lui de complexe si
izolare, In declansarea creativitatii, imaginatiei, sensibilitatii, in dezvoltarea proceselor psihice si fizice
necesare pentru diverse tipuri de activitd{i prin care se poate obtine recalificarea si adaptarea la noile
cerinte ale vietii moderne. Pentru ca artele sa-si indeplineasca aceste functii, ¢ nevoie de o abordare
pedagogica eficienta, cu tehnologii didactice adecvate, de o conlucrare a artelor si stiintelor, o
traversare a continuturilor pe orizontald si pe verticald, orientdndu-le spre situatiile din viata de toate
Zilele.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare. Principiul tematic ce sta la baza
curriculumului sugereaza insistent realizarea transdisciplinaritatii.

Disciplina de specialitate Interpretare instrumentala (pian, instrumente cu corzi, instrumente
de suflat, percutie) ocupa un rol principal printre disciplinile de profil a complexului ciclului special in
scoala de arte pentru copii. Studierea instrumentului muzical de catre elevii scolii de arte constituie
un mijloc important de valorificare a potentialului muzical-artistic, dezvoltarea individualizatd a
capacitatilor si formarea culturii muzicale a elevului ca parte componentd a culturii lui spirituale.
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Disciplina practica de specialitate vine sa aprofundeze competentele muzicale ale elevului,
bazate pe totalitatea de cunostinte, abilitdfi practice specifice domeniului muzical-artistic si
aptitudini antrenate, care la rdndul sau reprezinta baza culturii muzicale a elevului. Aceasta
disciplind dezvolta in special capacitatile de generalizare a experientei instrumentale, asimilarea
unui repertoriu muzical-interpretativ vast, propus in continuturile curriculare.

Deasemenea, disciplina contribuie la dezvoltarea gustului estetic, capacitatea de
apreciere valorica a creatiilor muzicale studiate si interpretate.

Continuturile disciplinei practice de Specialitate Interpretarea instrumentald, sunt orientate spre
realizarea corelatiei intre limbajul specific al muzicii si interactiunea de stiluri si epoci in diversele
genuri ale muzicii nationale si universale.

Cerintele curriculare de evaluare finala a competentelor muzical-interpretative a elevului
(examenele, colocviile, concertele academice) prevad viziuni unice Tn selectarea repertoriului
interpretativ. Dupa regula, acest repertoriu include: creatie de forma ampla, creatie polifonica, piese
originale ale compozitorilor nationali, creatii de virtuozitate, piese de caracter diferit, material tehnic
(studii de tehnica diferita, gamele in diversitatea lor tehnica).

Procesul didactic in invatimantul muzical — artistic prevede trei forme principale de
organizare a activitatii instructiv-educative: cursuri teoretice colective (solfegiu si teoria muzicii,
literatura muzicala si auditia muzicii), cursuri practice colective (ansamblu coral, ansamblu
orchestra), cursuri practice individuale (instrument muzical principal, instrument auxiliar), care se
bazeaza pe un sistem strict de evaluare a competentelor elevilor.

Evaluarea competentelor muzicale ale elevilor se va efectua ntr-un sistem de evaluare
initiala/curentd/sumativa pe tot parcursul anului scolar prin: probe practice si scrise, concerte cu
public, examene de promovare la disciplinele de specialitate.

CAPITOLUL X
CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului, am consultat :

e cadrele didactice, in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptdrile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum;

e au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sd le dezvoltim in etapele
urmatoare.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care s@ sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapad cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate n “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
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e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;
e rezolvarea de probleme — adicd claborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;
o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.
Monitorizarea de tip managerial
Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi
monitorizati indicatorii:
o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand 1n vedere ca inovatia, creativitatea
reprezintd o cale esentiald de asigurare a calititii educatiei:

e madsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participa/initiaza procese de
schimbare;

e masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbundtdtesc/creaza o anumitd schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului
din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la
sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale
asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul asupra calitatii in scoala, in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

DIRECTOR,
Prof. Castravete Daniel Florin
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